APROBAT

la Sedinta Comitetului Sindical USEFS
din 26 ianuarie 2011

proces verbal nr. 1

PLANUL
activitatilor Comitetului Sindical al Universitatii

de Stat de Educatie Fizica si Sport
2011



IANUARIE - FEBRUARIE

1. [ Universiada cadrelor didactice | CS, FSU
FEBRUARIE
2. | Concert dedicat Zilei Indrigostitilor Filarmonica Nationala. CS in colaborare cu AMTAP.
3. | Adunarea generala de dare de seama CS
MARTIE
4. | Sarbatoarea Martisorului CS, colaboratori, studenti
5. | Omagierea dlui Alexandru Marit cu ocazia jubileului de 90 ani, | Cat. Medicina Sportiva, CS
prof. univ., dr. hab.
6. | Saptamina francofoniei cat. Limbi Moderne, CS
7. | Procurarea cadourilor de 8 Martie CS, colaboratori
8. | Conferinta Stiintifica Studenteasca. Decanatul si catedra DPPS, CS
9. | Ziua sindicatului CS, colaboratori, studenti
10.| Serata literara consacrata lui Alexei Mateevici cat. Limbi Moderne, CS
APRILIE
11.| Crosul de primavara CS, colaboratori, studenti
12.| Concursul profesional la tir practic Decanatul si catedra DPPS, CS
“Univers — security — 2011”
13.| Sarbatorile de Pasti ajutor material veteranilor muncii, CS
14.| Vizita la teatru CS, studenti
MAI
15.| Serata (. engleza) cat. Limbi Moderne, CS
16.| Excursie CS, colaboratori
17.| Concursul “Cea mai buna sectie, cea mai buna odaie” camine studentesti, CS
18. | Conferinta Stiintificd a Profesorilor Decanatul si catedra DPPS, CS
IUNIE
19.| Procurarea cadourilor pentru copii CS, colaboratori, studenti
20.| Cantonament “Tabara de vara” CS, studenti
21.| Suport financiar echipei de fotbal, participanta la universiada CS, studenti
22.| Seminar, or. Vadul lui Voda colaboratori, CS, Consiliul General al Sindicatelor
AUGUST
23.| Procurarea televizorului LCD studenti, colaboratori, CS
24.| Procurarea programei computerizate pentru evidenta studenti, colaboratori, CS




SEPTEMBRIE

25.

Crosul de toamna

colaboratori, studenti, CS

26.

Seminar, or. Primorsc (Ucraina)

studenti, CS, Consiliul General al Sindicatelor

27.

Procurarea ungheraselor sindicale

studenti, colaboratori, CS

28.| Procurarea echipamentului sportiv colaboratori, studenti, CS
OCTOMBRIE
29. | Ziua profesorului ajutor material veteranilor muncii, CS
30. | Balul bobocilor CS, studenti
31.| Balul bobocilor inter-universitar CS, studenti
32.| Seminar colaboratori, studenti, CS, Consiliul General al Sindicatelor
33.| Inminarea solemna a carnetelor sindicale studenti, CS

34.| Excursie studenti, CS
NOIEMBRIE
35. | Ziua studentului CS, studenti

36.

Vizita la teatru

CS, colaboratori

37.

Procurarea masinilor de spalat

cam. nr. 1 studenti, CS

DECEMBRIE
38.| Cadouri pentru copii CS, colaboratori, studenti
39.| Matineu in incinta USEFS, copii CS, colaboratori, studenti
40.| Spectacol-matineu teatru, copii CS, colaboratori, studenti
41.| Campionatul USEFS la tenis de masa, B, F CS, colaboratori

42.

Acordarea ajutoarelor materiale pe parcursul anului 2011

CS, colaboratori, studenti

43.

Procurarea rechizitelor de birou pentru organizatorii grupurilor

sindicale colaboratori,
parcursul anului 2011

presedintilor birourilor

sindicale pe

CS, colaboratori, studenti

TOTAL :

100.000,00 LEI
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PLANUL
Sedintelor Comitetului Sindical USEFS - 2011

I (26 lanuarie)
Aprobarea planului de lucrului al Comitetului Sindical, perioada anului 2011 (rap. Dumitru Esanu)
Contractul colectiv de munca in aplicare. (rap. Elena Suvac)
Activitatea administratiei si Comitetului Sindical vizind respectarea normelor de securitate la locul de munca. (rap. Constantin
Jubirca)
Evaluarea procesului de recrutare a studentilor 2010. ( rap. Irina Volcu)
Diverse.

11 (23 Martie)
Activitatea Comitetului Sindical si activului sindical in vederea stabilirii conditiilor normale de trai si respectarii normelor igienico-
sanitare in caminele studentesti. (rap. Igor Arsene, Irina Volcu)
Activitatea cultural-sportiva a Comitetului Sindical. (rap. Nicolae Tomsa, Alexei Visnevschi)
Verificarea conditiilor si modului de alimentare a studentilor si colaboratorilor in cantina universitatii. (rap. Svetlana Mironova,
Angela Guila)
Diverse.

11 (8 lunie)

Solutionarea obiectivelor critice a membrilor de sindicat expuse la conferinta de dare de seama si alegeri, Noiembrie 2009. (rap.
Dumitru Esanu)
Organizarea odihnei colaboratorilor si studentilor in perioada estivala, 2011. (rap. Elena Suvac)
Diverse.

IV (12 Octombrie)
Raportul de dare de seama a presedintilor birourilor studentesti, colaboratori. (rap. Radu Condrea (FP), Nicolae Oarza (FS), Elena
Botnarenco (FPPS), Irina Dubilaru (FK), Gheorghe Cerescu (profesori), Veronica Postevca (auxiliar-administrativ)
Activitatea Comitetului Sindical in relatie cu donatorii. (rap. Sergiu Racu)
Diverse.

V (7 Decembrie)

Cu privire la realizarea planului de lucru al Comitetului Sindical pentru anul 2011. (rap. Dumitru Esanu)
Cu privire la activitatea informationald a Comitetului Sindical. (rap. Alexei Visnevschi)
Diverse.



In baza hotaririi Comitetului Sindical USEFS din 26 ianuarie 2011,
se stabilesc urmdatoarele sume pentru acordare:

muncii)

studenti | colaboratori Conditii

. Ajutor material (mamelor) in legitura cu | 150 lei 200 lei Se acorda colaboratoarelor si studentelor in legatura cu
nasterea copiilor nasterea copiilor, copia certificatului de nastere.

. Ajutor material pentru nevoiasi 150 lei 200 lei Se acorda colaboratorilor si studentilor nevoiasi in baza

cererii confirmata de organizatorul grupului sindical.

. Ajutor material jubileu 200 lei Cerere prezentata de organizatorul grupului sindical.

. Ajutor material veteranilor muncii 150 lei Cerere prezentata de presedintele comisiei. Se acorda de

2 ori pe an — de Sfintele Pasti si Ziua profesorului.

. Ajutor material in legatura cu starea 250 lei 300 lei Se acorda colaboratorilor si studentilor in baza cererii
sanatatii (procurarea medicamentelor, confirmatd de organizatorul grupului sindical si
tratament spital) certificatul medical.

. Ajutor material in legitura cu decesul 150 lei 200 lei Se acorda in baza actelor ce ar confirma acest fapt.
rudelor de gradul I (mama, tata, frate, sora,
sot, sotie)

Deces (studenti, colaboratori, veteranii 250 lei 250 lei Pentru participarea la funerarii.

Foile de tratament se vor repartiza in baza inregistrarii prealabile, cererii, certificatului medical.

Foile de odihni pentru copiii colaboratorilor se vor repartiza in baza inregistrarii prealabile si cererii depuse.




ORGANIGRAMA ORGANIZATIEI SINDICALE USEFS
COMITETUL SINDICAL

1. Presedinte CS: Dumitru Esanu

2. Prim-vicepresedinte: Elena Suvac

3. Vicepresedinte relatii cu studentii: Irina VVolcu
4. Vicepresedinte relatii cu donatorii: Sergiu Racu
Nicolae Tomsa

Lilia Antonovici

Alexei Visnevschi

Oarza Nicolae

9. Irina Dubalaru

10. Radu Condrea

11. Botnarenco Elena

12. Alexei Postolachi

13. Vasile Tabirta



COMISIILE DIN CADRUL COMITETULUI SINDICAL USEFS

. COMISIA RELATII CU STUDENTII
Dubialari I. — Presedinte

2. COMISIA SPORT
- Tomsa N. — Presedinte

Ciricu . - Tabirta V.
Botnarenco E. - Postolachi A.

. COMISIA CULTURA 4, CONTABIL-SEF
Visnevschi Al. — Presedinte - Sterpu M.
Carp lu.
Esanu D.

5. COMISIA RELATII CU VETERANII MUNCII
Cormilteva E. — Presedinte

Suvac E.

Condrea R.

6. COMISIA MANAGERIALA (EVIDEN TA)
- Condrea R. — Pesedinte

- Dubalaru L.

- Botnarenco E.

- Oarza N.

- Sirbu E.

- Volcu l.

COMPONENTA COMISIEI DE CENZORI

- Carp lu. — Presedinte
- Truhin I
- Spataru E.

BIROUL SINDICAL AL PROFESORILOR
1. Cerescu Gh. — Presedinte
2. Truhin I.
3. Nicolaiciuc N.
4. Coronovschi Z.
5. Arhirii I.
BIROUL SINDICAL AUXILIAR — ADMINISTRATIV
Postevca V. — Presedinte
Spataru E.
Arsene I.
Toma V.
Jubirca C.

ARl A
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BIROURILE SINDICALE STUDENTESTI

1. BIROUL FACULATII PEDAGOGIE 2. BIROUL FACULATII SPORT
- Condrea R. — Presedinte - Oarza N. — Presedinte
- Legaci D. - Spravnic A.
- Molnic M. - Moisei A.
- Sitnic R. - Vavric P.
- Gustei A. - Gilca M.
- Besleaga A. - Vorfolomei E.
- Serbusca M. - Reul N.
- Volciuc I. - Midrigan N.
- Sirbu E. - Cravtova V.
- Rosu St. - Ciricu L.
3. BIROUL FACULATII PAZA, PROTECTIE SI 4. BIROUL FACULATII KINETOTERAPIE
SECURITATE - Dubalaru I. — Presedinte
- Botnarenco E. — Presedinte - Mihaila $t.
- Culcitchi A. - Cozariuc Cr.
- Tofan M. - Serban Cr.
- Moisienco V. - Rosca L.
- RusuE. - Ursu M.




ORGANIZATORII GRUPURILOR SINDICALE

Colaboratori

Nr. Numele, Prenumele Subdiviziunea Telefonul
1. | Antonovici Angela Blocul principal de studii 068325013; 49-41-44
2. | Arsene Igor Céaminul nr. 1, 2 068631274, 49-78-18
3. | Berzan Sergiu Cat. Natatie g1 Turism 068204282; 24-22-44
4. | Botezatu Victoria Cat. Stiinte Psihopedagogice si Socioumaniste 069228509; 31-05-86
5. | Caldare Leonid Complexul Sportiv, clubul sportiv 069068649; 31-04-31
6. | Coronovschi Zinaida Cat. Limbi Moderne 068877217; 31-05-83
7. | Diug Viorica Cat. Culturd Fizica de Recuperare 079030396, 49-40-89
8. | Esanu Dumitru Editura USEFS, CCSEFS, DFPC, doctorat 069501263, 49-41-44
9. | Gahramanov Maria Cantina 31-04-27
10. | Girlea Natalia Cat. Medicina Sportiva 069028219; 31-04-32
11. | Golovco Tamara Caminul nr. 3, 4 069265600; 27-16-61
12. | Jubirca Constantin Sala Sportiva, str. Al. cel Bun 079765667
13. | Molnic lon Cat. Probe Sportive Individuale 068547422; 22-64-72
14. | Postevca Veronica Sectia de Gospodarie 069682078, 31-02-34, 31-02-35
15. | Railean Nina Blocul de studii nr. 1 49-77-19
16. | Sterpu Marina Contabilitatea 069631360; 43-87-47
17. | Suvac Elena SSP, sectia studii, cancelaria Fac. Tnvé‘g., Frec. Redusa 068455618; 31-05-84
18. | Svecla Svetlana Cat. de Atletism 069218709; 49-41-11
19. | Tabirta Vasile Cat. Teoria si Metodica Jocurilor Sportive 069844253; 49-76-59
20. | Toma Victoria biblioteca 49-74-48; 079584281
21. | Tomsa Nicolae Cat. de Gimnastica 069544457:; 31-05-27
22. | Truhina Ina Cat. Bazele Teoretice ale Culturii Fizice 079578151, 31-05-88
23. | Visnevschi Alexei Cat. Drept, Protectie, Paza, Securitate; Catedra Militara 068386667; 49-35-50
24. | Volcu Irina Cat. Managementul Culturii Fizice 069403479; 31-04-28
25. | Zait Eudochia Bazinul de not 068040062; 24-20-33




COLABORATORII APARATULUI
CONSILIULUI GENERAL AL SINDICATULUI EDUCATIEI SI STIINEI
m. Chisinau, str. 31 August 1989, nr.129

Prenumele, numele Telefon serviciu Telefon mobil
Conducerea Sindicatului Educatiei si Stiintei
Dumitru lvanov, presedinte 23 70 38 (tel/fax) 069140448
lon Bulat, prim-vicepresedinte 2370 36 (tel/fax) 069104013
Nadejda Lavric, vicepresedinte 23 71 35 (tel/fax) 069371306
Andrei Bujoreanu, vicepresedinte (baze obstesti) 27 27 65 (tel/fax) 069180878
Anticamera
Svetlana Jucova, secretar-referent 237525 060112211
Sector organizare si administrare
Angelina Begu, sef sector 23 70 15 (tel/fax) 078181273
Sector institutii preuniversitare
Serafima Turcan, sef sector 237054 (tel/fax) | -==—mmmmeee
Sector institutii universitare si stiintifice
Ana Arnaut, sef sector 23 70 48 (tel/fax) 069268329
Sector relatii internationale si educatie sindicala
Adelina Danii, sef sector 23 70 15 (tel/fax) 060060020
Sector finante si asigurari
Maria Dudun, sef sector 23 70 23 (tel/fax) 069261506
Galina Gavrilina, specialist 2370 16 079846062
Pagina web www.estu.md
E-mail sinded@mail.ru

10



http://www.estu.md/
mailto:sinded@mail.ru

STATUTUL
SINDICATULUI EDUCATIEI SI STIINTEI
DIN REPUBLICA MOLDOVA

(Extras)

Capitolul 1l

APARTENENTA LA SINDICAT 5
DREPTURI, OBLIGATIUNI, RESPONSABILITATI

Articolul 6. Apartenenta la Sindicat

(1) Apartenenta la Sindicat este benevola.

(2) Membri ai Sindicatului pot fi persoanele care activeaza sau studiaza in cadrul institutiilor educationale, stiintifice de toate nivelurile
si de deservire, indiferent de forma juridica de organizare si tipul de proprietate (in continuare — “unitate”), pensionari, inclusiv persoane
neangajate, fara deosebire de rasd, nationalitate, sex, cetdtenie, confesiune, apartenentd politicd, care recunosc si respecta Statutul
Sindicatului, achitd in modul stabilit cotizatia de membru. Membri ai Sindicatului pot fi si angajati din alte ramuri care activeazad in
localitatea in care exista organizatie primara a Sindicatului.

(3) Aderarea la Sindicat se efectucaza in baza cererii personale sau colective, adresate organului sindical sau grupului sindical, prin
decizia acestuia.

(4) Membrul Sindicatului poseda carnet tipizat. Evidenta se efectueaza conform fisei de evidentd care se concentreaza la organul

sindical respectiv.
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(5) Retragerea din Sindicat se face prin libera vointa a membrului, potrivit cererii personale, confirmata fiind prin decizia organului
sindical.

(6) Membrul Sindicatului care a pierdut legatura cu Sindicatul sau care nu achita cotizatia de membru fara motive intemeiate se exclude
din Sindicat prin decizia organului sindical, achitind cotizatiile pina la data incetarii calitatii lui de membru.

(7) Redobindirea calitatii de membru al Sindicatului se realizeaza conform art. 6 alin. (3) al prezentului Statut.

(8) Calitatea de membru al Sindicatului se pastreaza in cazul schimbarii locului de munca, de studii in cadrul Sindicatului, precum si in

cazul suspendarii activitatii de munca a titularului.

Articolul 7. Drepturile membrului Sindicatului

Membrul Sindicatului are urmatoarele drepturi:

a) sa aleaga si sa fie ales in organele sindicale de toate nivelurile, sa-si inainteze candidatura pentru alegere in organele elective
ale Sindicatului;

b) sa faca propuneri, sa-si expund liber opinia in cadrul organelor sindicale de toate nivelurile, sa participe la dezbaterca
problemelor ce tin de activitatea Sindicatului;

C) sa solicite si sa obtina informatii, inclusiv financiare, despre activitatea organelor de conducere ale Sindicatului de toate
nivelurile;

d) sa participe la procesul de instruire si reciclare sindicala;

e) sa adreseze apeluri, demersuri catre organele Sindicatului si sa obtina raspuns;

f) sa participe la activitatile si manifestarile organizate de Sindicat;

g) sa beneficieze de stimulare, sustinere morala si materiala, asistentd gratuita si inlesniri oferite de Sindicat;

h) sa se retraga din Sindicat, conform prevederilor art. 6 alin.(5) al prezentului Statut;

1) sd beneficieze de alte drepturi si inlesniri prevazute de prezentul Statut si/sau de organele de conducere ale Sindicatului.
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Articolul 8. Obligatiile membrului Sindicatului

Membrul Sindicatului are urmatoarele obligatii:

a) sarespecte prezentul Statut, sa participe activ la realizarea obiectivelor Sindicatului;

b) sa activeze in cadrul unei organizatii primare si sa-si perfectioneze nivelul de calificare sindicala si profesionala;

C) sa achite in modul stabilit cotizatia de membru;

d) sa respecte si sa participe la executarea hotaririlor organelor elective de toate nivelurile ale Sindicatului, precum si a actelor
juridice incheiate de Sindicat la nivel national si international,

e) sa contribuie la promovarea imaginii Sindicatului, sd nu intreprinda actiuni ce ar aduce atingere intereselor acestuia sau ar
impiedica Indeplinirea sarcinilor statutare;

f) sa fie corect in relatiile cu alti membri, cu reprezentatii organelor elective sindicale, sa manifeste solidaritate cu acestia si sa le
acorde sustinere si ajutor;

g) sa prezinte organului sindical, in termen de cel mult 30 de zile calendaristice de la angajare, actele de evidenta sindicala.

Articolul 9. Responsabilitati si sanctiuni

(1)In caz de nerespectare a prevederilor prezentului Statut, a deciziilor organelor sindicale de orice nivel, dupi caz, membrului
Sindicatului i se pot aplica urmatoarele sanctiuni:
a) avertismentul;
b) mustrarea;
C) mustrarea aspra;

d) excluderea din Sindicat;
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e) concedierea (pentru persoanele alese 1n organele sindicale si eliberate de la locul de munca de baza).

(2) Sanctiunile se aplica, de reguld, de structurile respective ale Sindicatului. Sanctiunea se considera valabila daca pentru ea s-au
pronuntat 2/3 din membrii organizatiei prezenti la adunare/ sedinta comitetului sindical. Decizia intra 1n vigoare dupa aprobarea acesteia de
catre organul de conducere al organizatiei sindicale.

(3) Sanctionarea conducatorilor organelor, eliberati de la locul de munca, se efectueaza conform Codului muncii al Republicii Moldova,
precum si prevederilor statutare.

(4) Sanctiunile pot fi aplicate in cazul:

a) incalcarii grave a prevederilor Statutului;
b) comiterii unor actiuni care ar conduce la defdimarea Sindicatului si/sau ar aduce atingere miscarii sindicale;

¢) neachitdrii fard motive intemeiate a cotizatiei de membru timp de 3 luni consecutiv.
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1906

1913

1924-1926

1925

1938-1939

1945

1944-1956

1956-1989

1990

REPERE ISTORICE

Este aprobat Regulamentul temporar cu privire la uniunile profesionale. Se atesta peste 20 de organizatii sindicale

independente.

In Basarabia activeaza peste 400 asociatii, societati si uniuni profesionale din invatdmint si stiinta.

Sindicatele isi orienteaza directia spre dezvoltarea bazei Tehnico - materiala a scolilor si ridicarea nivelului de

educatie.

In februarie are loc Congresul I al sindicatelor din invatamint si stiinta.

In sindicatul profesorilor si savantilor activeaza peste 5080 membri, inclusiv 4073 profesori, 854 studenti, 150

de cadre didactice si peste 20 savanti intruniti in 506 organizatii sindicale primare.

In martie se constituie Comitetul Republican al Sindicatelor din Invatimint si Stiinta.

Este perioada aparitiei invatdmintului sindical. Are loc Reorganizarea sindicatelor.

Sindicatul activeazad in mai multe sfere: instruire, cercetare, educatie, culturd, apdrarea drepturilor profesionale

ale profesorilor, elevilor, studentilor si savantilor.

In septembrie Congresul I a trasat sarcina de reinnoire radicali a activititii Sindicatului de ramura. A fost
proclamata independenta Sindicatului. S-a adoptat un nou statut.
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1990-2004 Sindicatul este preocupat de schimbarile fundamentale din societatea — restructurarea si transparenta,

1995
2000

2005

2010

democratizarea societatii. Dezvoltarea relatiilor internationale.

In septembrie Congresul II al Sindicatului a aprobat Directiile de activitate ale Sindicatului pe anii 1995-2000.

Congresul 11l a schimbat denumirea Sindicatului si a aprobat noua redactie a statutului.

In martie Congresul IV a aprobat Statutul Sindicatului Educatiei si Stiintei in redactie noua si Rezolutiile

Congresului pentru perioada 2005-2010.

In martie a avut loc Congresul V care a aprobat Statutul Sindicatului Educatiei si Stiintei din R. Moldova in

redactie noua.

SINDICATUL USEFS

Comitetul Sindical USEFS a fost constituit in 1991, odatd cu fondarea institutiei de invatadmint. Din acest an suntem afiliati la

Consiliul Republican al Sindicatelor Educatiei si Stiintei din Republica Moldova.

Succesiunea presedintilor sindicali:

1.1991-1995 - Victor Malinovschi
2.1995-2009 - Alexei Postolachi
3. noiembrie 2009 - Dumitru Esanu

Pina la moment au fost 4 conferinte de dare de seama si alegeri. Comitetul Sindical se alege o data la 5 ani.
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Performantele obtinute la Campionatele 2010 a cadrelor didactice si colaboratorilor de la institutiile de invatamint
superior, colegiilor din Moldova si a colaboratorilor
sponsorilor FSUM:

Institutia DISCIPLINELE SPORTIVE P |L
de DAME | BASCHET | BADMINTON | VOLEI | SAH | T/MASA | FOTBAL

fnvitimint| P [ L | P L P L PILIP|L|P|L|P]|L

USM. [26| 1| 16 | 4 14 6 |18 3 |21|2 |21 | 2 | 18| 3 |[134] 1

USEFS. |12 | 8 | 26 1 21 2 1416 (12| 8 |26 | 1 |21 | 2 132 2

UASM. |14 6 | 21 2 13 7 26 | 1 (13| 7 |15 | 5 |16 | 4 |128| 3

USMF. | 21| 2 | 18 3 16 4 211 2 (146 |13 | 7 |14 | 6 |117| 4
U.T.M. 18| 3 | 15 5 18 3 15/ 5 18| 3 |18 | 3 | 15| 5 |117| 5
U.P.S. 16 | 4 | 13 7 26 1 137 (119 |14 | 6 - - | 93| 6
AMAI (1010 | 14 6 - - 16| 4| -|-116| 4 |26 | 1 8| 7
ASEM. |15 5 - - 15 5 - | -116] 4 12| 8 - 58 | 8
U.S.B. 13| 7 - - - - - | - 1155 11] 9 - - 139 9
U.L.ILM. - | - - - - - - | - 126 1] - - - - 126 ] 10
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OPT CARACTERISTICI PRINCIPALE ALE UNEI ORGANIZATII SINDICALE PUTERNICE

Preferd sa actioneze si sd experimenteze, dar nu Sa constate, sa reactioneze si sd analizeze.

Este aproape de membrii de sindicat. Preocupatd de asemenea probleme ca calitatea, spectrul serviciilor acordate, creditul de
incredere, operativitatea reactionarii.

Stabileste standarde si norme in activitate si evalueaza eficienta si eficacitatea activitatii.

acorda unor lucratori autonomie/independenta in promovarea unor probleme noi.

Este concetratd asupra functiilor de baza ale sindicatelor.

Este decentralizata.

Face distinctie certa intre diferite Segmente ale efectivului sindical.

Isi construieste relatiile la nivel inalt de credibilitate.

ZECE FUNCTII - CHEIE ALE SINDICATULUI

1. Organizarea
2. Jurisdictia
3. Administrarea
4. Negocierea CCM
5. Managementul
6. Activitatea politica
7. Relatii cu publicul
8. Ajutor reciproc/solidarizarea
9. Dezvoltarea organizationala
10.Activitatea internationala
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